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ur in un clime di resistenza

al cambiamento, anche in

Malia fa psicalogia sta au-

mientanda la sud presenza in

campo. La nostra esperienza
prodessiondle ¢l incoraggia: da spegni-
tort o incendi, lo psicologe - oggi me-
glin chiamato preparatore mentale — sta
entrando a pieno titolo nelle realth
sportive piir evilute, A livello profes-
stonistico, ma soprattutto — dato con-
fortante — quando st parla di ragazed, di
prevenzione e di gestone del talento,
di seuola di genitori. Prova ne & 1ini-
giativa della FIGC di rendere obhliga-
toria la figura dello psicaloga nelle
squadre oiovanili.

Migliorarsi per aiutare

a migliorare

I contributo di ogei si prefigee di pre-
sentare come Potilizzo di uno stro-
Mmento concreto — un questionario sulla
leadership — possa migliorire effi-
cienza ¢ qualiti del lavore allenante di
chi, come il preparatore atletico, svolge
un ruolo significative nella prepara-
zione globale della squadra.

Come di prassi i Psicosporl, le propo-
sle operative che seguono derivano dal-
["attivich di ricerca condotta
nellambito del nosiro Centro Studi.

Il Modello di Chelladurai,

i nostri studi partono da qui

11 Bodelto Multidimensionale di Chel-
tacurad | F99H evidenzia il roolo del-

Abstract: per qualsiasi preparatore, migliorare le proprie competenze psi-
cologiche significa dotarsi di uno strumento in pit per gestire in modo
ottimale il rapporto con | giocatori, Alutandoli a fissare e raggiungere obiet-
tivi, comunicando con loro efficacemente, supportandoli nei momenti dif-

ficili. Doti che rientrano sotto un unico nome: leadership,

Pinerazione tra leader, membri del
gruppo e situazioni (figura 1), _th]la
lore congruensa ¢ annonia dervano il
arado di soddisfazione e la conge-
suente “chimica™ di squadra,

Gli attori in gioco

| comportamenti richiesti al leader
dipendeno dalle caratieristiche della si-
tuazione in cui opera: il tipo di organiz-
saeione, Lstrotura della soeieti per
cui lavora, eli oblettivi prefissati.

[ comportamenti realmente agiti dal
leader dipendono in larga misura dalle
sue caratteristiche di personalith, com-
petenza ed esperienza. Tullavia, sono
influenzaii anche da alore dimension
quali L situgzione in cui si trova i ope-
pare o le persone (giocator ¢ staff tee-
nica, ditigenziala) con cui collabora,

[ comportamenti del leader preferiti
dai gioeatori dipendono dalle loro ca-
ratteristiche, quali — a titelo esemplifi-
cativi — etil, geners, esperienzi,
molivazione, bisogno di affiliazione.

Lipotesi di Chelladurai & che le buone
prestaziont € la soddisfazione della
squadra crescano all’avmentare del
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erado di congruenza tra quest tre stadi.
Per raggiungere I"obiettivo finale, “pre-
stazioni e soddistazione™, & necessario
che il comportamento reale dell allena-
tore sid coerente con e richieste situa-
zionali ¢ con le preferenze dei
eiocatori, La validita del Maodello Mul-
tidimensionale ideato da Chelladurai &
stata verificat tramite Ja costruzione
della Leaderstip Scale for Sports
(LSS, che consiste in 40 fiemn studiati
per indagare cinque diverse dimensioni
comporamentali del leader:

e allenamento e istruzione (1), ovvern
il modo i cui il leader insezna e basi
lecniche ¢ tattiche della disciplina e
cura la parte “didattica” dellallena-
mento;

= comportamento democratico (2),
ciog 'insieme dei comportamenti con
cui il leader permette o incoraggia la
parlccipisione dei giocaton nelle deci-
sioni che riguardanc gli obietivi del
sruppo, le tecniche di allenamento o le
tattiche e le strategie di gara;

« comportamento autocratico (3),
ossia i comportimenti con cui, al con-
raricy, §i MUove in aurorita @ aulanoine
nella presa di decisioni;

» supporto sociale (4}, ovvero 'in-
sieme di azioni con cui il leader

esprime attenzione per il benessere
degli atleti e per'il mantenimento di
un’atmaosiera di gruppo serena;

= feedback positivi (5), ciog i compor-
tamenti con cul s rinforza il giocatore,
riconoscendo e premiando le prosia-
Zioni positive,

[ nostri studi: esiste uno stile
di leadership ottimale?
Assolutamente no, Conferme in Lal
senso oiungono dal filone di stodi av-
vialo dal Centro Studi di Psicosport: si
tratta di un progetto partito nel [999 ¢
Luttori in corso, che ha preso in esame
differenti discipline sportive, tra cu
calcio (Serie A e B), pallavola, basket,
Lennis, nuelo, ginnastic,

Diai dati emerge come il leader auto-
cratico prenda decisioni in autonomia,
non cotmvalea L squadra nella seelia
delle siratesie e difficilmente i lasci
influenzare, Quello democraticn, al
contraric, incorageia la partecipasions
dei giocatori quanda si tratta di definire
obiettivi, tattiche, teeniche di allena-
mento. Impaossibile stabilire quale stile
st miglione: le ricerche testimonianc,
infarti, che non esista una correlazione
tralo stile di leadership adottato e
capaciti di risultare vincent. Entrano

MODELLO MULTIDIMENSIONALE DELLA LEADERSHIP

| CONSIDERAZIONE IN EGUAL MISURA DI:

T coach (leader);
Caratteristiche di: -é‘_':_—— membi del gruppo- squadra;
| T situazione.

GRADO DI CONGRUENZA TRA:
" RICHIESTO al leader {dal contesto);

Comportamento; %_— * REALE del leader {percepita);
I "+ PREFERITO dai membri del grappe {desiderato).

PERFORMAMNCE di GRUPPO .ﬂ SODDISFAZIONE dei MEMBRI

) -

in gioce alod fattori. Perché, come
emerge dalla ricerca, gl sportivi chie-
dono supporto sociale e feedback posi-
tivi, [dati parkano chiaro: Mattenzione
al lato umano & fondamentale nella ge-
stione di un gruppo di lavarn,

E ancora: analizzando il tipo di com-
portamento praferito dai giocator, si
ok come oscilli tra gli estremi anto-
cratico-democratico, sulla base di va-
riahili quali e, genere, tipo di
discipling spoctivi pratcata (hox AL
Ad esempio. 1e denne seinbrano prefe-
rire I"allenalone aulocratico {Sig K,
M=2.39 <F=2.70). i pill giovani
arnano poter dire la loro e sognano uno
spazio di discussione con tecnici @ pre-
parator (Comportamento Autocraticn
desiderato; 300, sig 000, P < 010,

Dalla ricerca al campo

[ risultati dedla ricerca appaiono di Torte
interesse in fermine di ricadute opera-
live. APIono nuovi seenarl, consentona
riflessioni per ottimizzare il lavoro su
campo di allenaton e preparatori, ossia
di chi esercita ba leadership nel con-
fronti dei giccatori. In concreto, negli
anni abbiamo modificato, verificandone
la validiti sul campo, la Leadership
Seale for Sport di Chelladwral. T stato
LSS0 3 Uil ung strumenta spello,
compasto da [0 item (hox B, trati in
modo tedele dai 40 che compongona la
versione originale. L ohiettive & quello
di mettere a disposizione di chi gestisce
la sqquadra — nel nostro caso il prepara-
tore atletico — un guestionario che evi-
denzi la “fotografia” della situazione,

[ procedimento & semplice; nello spo-
elhiatoio il questionario ridotto viene
compilato dagli atleti, che daranno una
valutazione su:

Figura 1
A Maodedto Multidimensionale di Chelludorai
{ LMK
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A seuola di leadership
Le competenze di ruolo
del preparatore atletico

= leadership pereepita (scheda: il mio
preparatore atletico);

s Jeadership desiderala (scheda: vorred
che il mio preparatore atletico);

» preparatore atletico (scheda: quando
io alleno).

La compilazione richizde pochi myinuti.

A puidarla pori essere il preparatore
atletico, per il quale, avendone com
preso significato ¢ rilevanza per una
migliore “chimica” di squadra, non i
sulterd complicato acguisime la neces-
sarii competenza per un uso corretto. |
henefici sono molteplici: permette un
confronto preparatore-squadra indi-
cando in quali direzioni operare per au
mentare grada di soddisfarione ¢ - di
conseguenzi — qualiti di lavoro alle-
nante, allineamento di obiettivi, cont-
mittment, La nostra esperienza si
orienta verso la seelta di garantire com-
petenze psicologiche di ehi opern ac-
canlo ai giecatort, privilegiando tale
impianto piuttosto che imporre — o it
i costi - la presenza i uno psicologo
i wn amblenie non ancor preparai,
Fondamentale, invece, un confronto -
dati alla mano — con chi. il caso dello

psicologo, sa meglio leggere le nsposie

formite in spaglialoio, magari con veri-
fiche in tempi diversi. Va da sé che il
clima dei giorni pre-partita @ ben di-
verso da quello dei fuori stagione,
COME entrane in gioco — in termini di
dinamiche, richieste e aspettative
classifiche e risultati.
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[ risultati della ricerca di Psicosport
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RUDLO IN CAMPO:

omd

VERSIONE 1

IL MIO PREPARATORE ATLETICO

ANOLTE

RARAMENTE

SEMPRE

MAL

si assicura che il lavoro in campo i venga proposto in
base alle nostre capacita
Specifica in dettaglio cid che si aspetta da noi

il - ]
Ii%

giocatori
$i complimenta con me di fronte agli altri per una
|L buona prestazione 1

Data: ol
RUOLOD IN CAMPO:
'iSTRLIZIDNI: Barra la casella che ritieni pill appropriata

VERSIONE 2

VORREI CHE IL MIO PREPARATORE ATLETICO

I?aﬁsicurasse che il lavoro in campo venisse proposto
secondo le nostre capacita
specificasse in dettaglio cié che si aspetta da noi
giocatori

| Si com plimentasse con me di fronte agli altri per una =
I __buona prestazione

..
SEMPRE
SPESSO
“ANOLTE
RARAMENTE
i e T

| pData: ... fihi
RUOLO IN CAMPO:
ISTRUZIONI: Barra la casella che ritieni pilr appropriata

VERSIONE 3

QUANDO 10 ALLENO

SEMPRE
SPESSQ
ANMOLTE
RARAMENTE
Al

Mi assicuro di proporre il lavoro in campo in base alle

capacita dei giocatori s —
Spiego in dettaglio cid che mi aspetto dai giocatori %
Gratifico un atleta di fronte agli altri per una buona 5

prestazione

Box B
1 gsdedlo semplifieats composte da 1 domande. Fonte: Leadeeship Soale of St
(Mt ot al, N Clolacdurat, 1978, ridotie ¢ proificai]



