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care meglio, una delle prime
regole & 1l non essere stanchi.
el Criusto? Allor, siamo daccordo
di cseabilive un coprifuoce per ks nocs
prima della partivaZe,
O, in alernativa; «5e vogliame giocare
meghio, dobbiamo riposare di pit, Percia
& staro fissato un coprifucco per la note
prima della partivis.
In apparenza, gl stessi contenut, ma le
consepuenze assolutamente diverse. La
prima affermazione comporta una deci-
sione cordivisa, destinata a farci star bene,
a Fvorire la chimica dello spogliatoia.
La seconda suona come un ordine cadu-
o dall'alio, un'imposizione che difficil-
mente cf renderi colliboraivi.

|I"I'1F|EI‘"3FE' a comunicare

Se nella vira invidiamo la persona capa-
ce di essere assertiva - perche la vediamao
pitt credibile ¢ in fondo piace di pii -
I'esser capaci di comunicare in made effi-
cace & un bagaglio irrinunciabile all'inter-
nev i nna squadra professionisdca, Tea
giocator, tra loro ¢ il Mister, ma anche
con o Staff cecnico e, ancora; con la
Presidenza, Maruralmenre con 1 dirigent
e non da uldme; con il sectore sanicacio:
missione impossibile? Forse si - con danni
maltes gravi alle prestazioni in campo - se
nom stparce daun assunto di base: non &
innaca o capacith i comunicare, la si
impara, Non diversamente dalla ceenica, o
dalla tartica in campo; fondamentale,
perd, accettare che il comunicare implica
una competeiz © ia app:"cndcrc ¢ daalle-
nare. Con alla base regale precise, basate
su ruoli ¢ responsahiliti.

Ma non solo. Esiste una parola chisve:
fichucta. [ntanto - come assunto gencrale-
una premessa cf viene dalla Seuola di Palo
Alror “non s pub non comunicare”, i

stupisce? Pensate ad una persona a ciso;
Mourinho, Le sue espressioni sarehbero
fenomenali da stadiaee i un mascer di
comunicazione, lmpossibile sostenere che
non comunichi in campe. Ma quesio ¢
solon il primo di cingue assiomi, B pensa-
te che siamo negli anni “4(h.

Ancom: 1 merd per comunicare somno
molil @ non solo verbali,

In tema di gestualita, il lancio della maglia
da parte i Balorelli durante Inter-
Barcellona, dice pit di mille parole; cosl
il calcio di Tord duranie la finale di
Coppa Talia; due modi-di comunicare 2
un incero stadio - assolotamence cormre-
sponsabile di tanto malessere - in modo
preciso ¢ inequivecahile.

Mimica ¢ gestualic: dungue, ma anche
postzione del corpo e distanza dall'interlo-
cutore, 51 parla di prossemica - ma in
campo 1 termini teoficl  poco contano,

Fondamentale, invece, tener sempre a
InEnte quants & pii ellicace un discorso di
incorapgiamentn accompagnato da una
pacea sulla spalla e quanto risuldno con-
solanti parole di conforta dette sottovoce,
a distanza ravvicinata, Magari di un com-
Pagno carismatico, senza ATFIVACE Oecess-
riamente alla vece dell aucorit,

Anche un occhio alle spogliatio: quanc
danni producono sguardi, o ammicci-
ment negativi menere 1l Mister pacla?
|potesi minima distraggono, allonanano
dalla situazione, ma - lo sappiame che
ancor peggio - talgono credibilich, aurore-
volezza alle sue parole. 11 presuppaosto per
unit fraceara pericolos nel gruppo-squadra,

E allora come compartarsi?

Le repole esistono, qualeuna & immediaa,
Fondamentale & Pimparare o cogliere in
modo tempestivo i sepnali, cercare di esse-




QUANDO E COME COMUNICARE IN SPOGLIATOIO

NEL FRECAMPIONATO, ALL'INIZIO DELLA FREFARAZIONE:

A inizio stagione & importante illustrare gli obiettivi, dimostrare interesse e attenzione al giocatore e saper creare
un clima di fiducis e trasparenza,

PRIMA DI UN INCONTRO:

11 diseorse prepartita deve essere semplice e schematico, una sora di ripasso generale degli accorgimenti tecnico-
tatticl preparati in allenamento, Sard utile valutare il livello d'ansia, la motivazione dei giocatori e sottolineare i
loro punti di forza. Il tutfo in tempi ristretti per prevenire cali di aftenzione e di partecipazione.

DURANTE LA PARTITA:

Goal fafti e subiti, fattore campo, decisioni arbitrali, situazione in classifica, sostituzione del giocatori, richiedono
che I'allenatore mantenga equilibrio. I giocatori sono influenzati dai suoi atteggiamenti e comportamenti; la comu-
nicazione - e ¢l riferiamo naturalmente non solo a quella verbale - quando corretta & in grado di oftimizzare I'ansia,
richiamare la giusta concentrazione, migliorare la coesione del gruppe, rinforzare la motivazione:
NELLINTERVALLO:

Le informazioni devono essere molto specifiche e non devono sconvolgere bruscamente i piani, fattici. Le nuove
direttive possono essere inferpretate come mancanza di sicurezza e determinare disordine ed irrequietezza nella
squadra. Se la prima parte della partita ha avuto un esifo positivo, compito del mister é prevalentemente quello di
rinforzare le scelte tattiche, per prevenire cali di motivazione e concentrazione in situazione di eccessiva fiducia del
traguardo acquisito. Anche Porientamento di gioco del secondo tempo deve trovare adeguato spazio nelle parole
dellallenatore.

A FINE PARTITA,

E importante resistere alla tentazione, soprattutto in caso di sconfitta eclatante, di chindere la squadra in spoglia-
folo per un discorso “a caldo”, Il momento pili adatto per 'analisi della sconfitta resta sempre I'allenamento succes-
sivo, o una riunione tecnica, in ogni caso lontana dalla partita. Questo da modo a mister e giocatori di fare un
bilaneio personale dell'incontro, liberi daile emozioni del momento,

A FINE STAGIONE:

Fase spesso trascurata, ma importante perche I'inevitabile calo di fensione emotiva tende a far perdere di vista il
gruppo-squadra e l'importanza del mantenimento di un progetto comune, Gli obiettivi principali sono due; 1a valu-
tazione della stagione ferminata e la programmagzione di quella futura. Contempla il bilancio tra obiettivi fissati e
raggiuntl, Elementi ogpettivi (statistiche) e sogpetiivi (revisione della resa in campionafo, di comporfamenti e di
atteggiamenti) sono i contenuti della comunicazione tra allenatore e atleta.

Sandro Gamba - ex €T Nazionale ftallana df Basket, Hall of Fame, Responsabile tecnico df Psicosport

re abiertivi, concretl, costeuttivi, Ad | esempi eroic di |1:¢Ll:'1i::i'l|_'- storiche, giovani walutatn, nelle dinamiche comunica-

atleri abituard 4l combartimend tra | tve & 0l ¢
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Quante conta chi ho davanti?

Dave e guando:
scegliere il momento giusto
Lin fattore molio importante, ma

bando le conclusionie 1g
tiy per rimuovere timori, infon
cia, dimoscrare
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